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VISTO el Expediente 0084/2024 por el cual el doctor Juan Carlos Franco,
Director del Departamento de Formacion Docente, y la magister Maria Cristina Nosei,
integrante del Consejo Departamental por el Claustro de Graduados, elevan solicitud de
aprobacion del seminario extracurricular de grado “Convivencia y participacion escolar:
el proceso de una construccion grupal”; y

CONSIDERANDO:

Que, en su presentacidon, manifiestan que la propuesta formativa serd
presentada en la convocatoria de la Red Pampeana de Formacién Docente Continua
(REDPam).

Que la capacitacion extracurricular tiene como objetivos generales:
“Analizar el lugar de las instituciones como reguladoras del orden social; identificar
modelos y dindmicas de funcionamiento escolar particularmente en situaciones adversas
y/o criticas; reconocer las principales tensiones y resistencias que emergen frente a las
propuestas de participacion en las instituciones educativas; analizar la normativa
vigente en referencia a las regulaciones para la convivencia y participacion escolar que
dispone la resolucion 131/23 del Ministerio de Educacién de la provincia de La
Pampa, desde los aportes tedricos abordados; recuperar experiencias de diferentes
dispositivos de participacion en el dmbito educativo; socializar experiencias escolares de
participacion en el dmbito escolar; fortalecer la comunicacion institucional a través de
una participacion genuina en los Consejos previstos en la normativa creada.”

Que la actividad estara a cargo de la magister Nosei, quien fuera Profesora
Adjunta, regular, de esta Casa hasta el momento de su jubilacidn, y del doctor Franco,
docente de esta Unidad Académica.

Que estd destinada a directoras/es y profesoras/es de Colegios de Nivel
Secundario de gestion estatal y privada de la Provincia de La Pampa.

Que la propuesta formativa acredita una carga total de 45 horas, y se dictara
entre los meses de mayo y junio de 2024, en modalidad presencial.

Que la realizacién de actividades académicas extracurriculares se rige segln
lo establecido en la Ordenanza 073-CD-15 Reglamento Académico de la Facultad de
Ciencias Humanas.
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Que el Articulo 1152 establece: “Las actividades extracurriculares podrdn ser
cursos, talleres, seminarios, coloquios, conferencias, foros, paneles, simposios,
congresos, jornadas, asi como toda otra actividad académica que el Consejo Directivo
asi lo considere, que no se encuentren comprendidas en los Planes de Estudio. Podrdn
ser de cardcter presencial o a distancia.”

Que el Articulo 1162 dice: “El desarrollo de las actividades extracurriculares
podrd estar a cargo de profesores/as de ésta u otra Universidad, del pais o del extranjero,
y de docentes auxiliares o especialistas con antecedentes destacados y especificos en la
materia objeto de la actividad.”

Que la magister Nosei y el doctor Franco poseen antecedentes reconocidos
y pertinentes para el dictado de la presente propuesta.

Que el Articulo 117° establece: “Los programas de actividades
extracurriculares se  remitiran...l/a  Director/a del Departamento/Instituto
correspondiente, que analizard la viabilidad, importancia y pertinencia... El/a Director/a
del Departamento/Instituto dejard de constancia de su aval a la actividad y elevard el
programa a Secretaria Académica o de Investigacion y Posgrado, segun corresponda.
Las Secretarias verificardn el cumplimiento de los requisitos previstos en la presente
reglamentacion y en toda otra reglamentacion vigente. Posteriormente cada Secretaria
remitird el programa a Presidencia del Consejo Directivo para su tratamiento.”

Que el Consejo Departamental de Formacion Docente avala el dictado de la
capacitacion.

Que la doctora Silvia Siderac, Secretaria Académica de la Facultad, deja
constancia que el programa presentado se adecua a los requisitos establecidos en la
Ordenanza 073-CD-15.

Que el Articulo 1072 de la citada Ordenanza establece: “La responsabilidad

de la aprobacion de los programas corresponde al Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Humanas.”
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Que la Comisién de Enseianza e Investigacién emite despacho en relacion
con la aprobacién de la propuesta en los términos presentados; el que, habiendo sido
tratado en la | Sesion Ordinaria del dia de la fecha, se aprueba por unanimidad.

POR ELLO,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
RESUELVE:

ARTICULO 12.- Aprobar el dictado del seminario extracurricular “Convivencia y
participacion escolar: el proceso de una construccion grupal” que, a cargo la magister
Maria Cristina Nosei y el doctor Juan Carlos Franco, se realizara entre los meses de mayo
y junio de 2024 en modalidad presencial en la Sede Santa Rosa de esta Unidad
Académica, segun el programa que se incorpora como Anexo a la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Dejar constancia que la propuesta formativa extracurricular “Convivencia
y participacion escolar: el proceso de una construccién grupal” sera presentada para su
dictado en la Red Pampeana de Formacion Docente Continua (REDPam).

ARTICULO 32.- Registrese, comuniquese. Comuniquese a la magister Nosei y al doctor
Franco, asi como al Departamento de Formacién Docente. Cumplido, archivese.

RESOLUCION N2 027 / :
/ Firmado
Firmado digitalmente por
~ digitalmente por 4 COSSIO Beatriz Elena
71— Maria Marta Dukart Fecha: 2024.03.07
Fecha: 2024.03.07 13:06:15 -03'00'
13:10:22 -03'00'
SECRETARIA DE CONSEJO DIRECTIVO PRESIDENTA DEL
Y RELACIONES INSTITUCIONALES CONSEJO DIRECTIVO
Facultad de Ciencias Humanas Facultad de Ciencias Humanas
Universidad Nacional de La Pampa Universidad Nacional de La Pampa
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ANEXO

SEMINARIO EXTRACURRICULAR “CONVIVENCIA Y PARTICIPACION ESCOLAR:
EL PROCESO DE UNA CONSTRUCCION GRUPAL”

Modalidad: presencial.
Responsables: magister Maria Cristina Nosei y doctor Juan Carlos Franco.

Destinatarias/os: Directoras/es y Profesoras/es de Colegios de Nivel Secundario de
gestidn estatal y privada de la Provincia de La Pampa.

Carga horaria: 45.
Ano académico: 2024.

Fechas

Se propone la realizacidon de 8 encuentros presenciales, de 3 horas reloj (24 horas reloj).
El encuentro semanal se realizara entre los meses de mayo y junio de 2024. Dia: jueves,
de 18:30 a 21:30.

Se considerardn 16 horas reloj para la lectura del material bibliografico, y se habilitara
un espacio de orientacidn y consulta en forma virtual como sostén de la tarea, desde la
plataforma Moodle de la Facultad de Ciencias Humanas.

El informe final individual/grupal tendrda como fecha limite de entrega el 15 de
septiembre.

Lugar: las actividades presenciales se desarrollaran en la Sede de la Facultad de Ciencias
Humanas, calle C. Gil 353, 2do piso de la ciudad de Santa Rosa.

Cupo: 30 personas.
Capacitacion gratuita.

Fundamentacion
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Las corrientes institucionalistas especialmente francesas conciben a las instituciones
como valores altamente protegidos que devienen en normas que organizan la vida social
(Loreau, 1977; Barbier, 1977; Lapassade, 1980; Enriquez, 1989; Kaes, 1989). Esas normas
establecen un orden demarcando lo permitido y lo prohibido, lo que habilita y sostiene
la convivencia social. “El nacimiento y acontecer del sujeto humano, se produce una
trama de relaciones y sucesos, pautados por instituciones de diverso nivel de generalidad
y pregnancia que, paulatinamente y por el proceso de socializacion pasan a formar parte
del interior de la subjetividad y a funcionar como un regulador interno” (Fernandez,
1996:17).

Las normas-valor instituidas se corporizan en las organizaciones, asi el valor de educar
toma cuerpo en la organizacién escuela. Toda organizacidn nace con un mandato
fundacional que establece un orden andamiado por un marco simbdlico-explicativo que
sostiene su validacion (Berger y Luckmann, 1987; Castoriadis, 1978; Elias, 2012).

El orden instituido se presenta como garante frente al caos y la arbitrariedad. Se trata
de un orden que garantiza proteccion a la/el sujeto en tanto que organiza el mundo, le
ofrece formas para percibir, sentir, pensar y actuar. Las propuestas de cambio
conflictuan el orden establecido. El conflicto se visualiza en distintos modos de
resistencias que pueden llevar a los sujetos a la negacién, la hostilidad.

La escuela nacié basada en un concepto de autoridad concentrada y verticalista y se
consolidé con un sistema de poder delegado en las/os adultos responsables de las/os
alumnos que fueron definidos desde la carencia que subyacia en el prefijo “in”. Por ello
se las/os considerd inmaduras/os, inexpertas/os, incultas/os, inquietas/os, en incluso
algunas/os de ellas/os incapaces. Esta mirada sobre las/os otras/os condujo a considerar
a la/el alumno forma parte de la organizacion, pero no participe del funcionamiento
institucional.

El mandato original de la escuela publica tensionado por los cambios que demanda la
vida democratica pervive como mandato oculto, inconsciente que tiende a obturar y
producir resistencias a transformar los modos candnicos de funcionamiento.

El sostén de nuestro sistema democratico compromete a la escuela en la formacién de
ciudadanas/os criticas/os y solidarias/os para configurar una sociedad mas justa e
inclusiva. Esa formacidon demanda una dialéctica entre la teoria y la practica, un trabajo
tedrico conceptual reflexivo en el aula y un ejercicio de participacién real en el espacio
politico institucional.

Desde la recuperacidon de la democracia en Argentina se han impulsado diferentes
propuestas para fomentar la participacion de las/os diferentes actores de la comunidad
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educativa con especial atencidn a las y los estudiantes. A pesar de considerar el bien que
las diferentes propuestas representaban para el conjunto social, su funcionamiento ha
resultado mas simbdlico que real, dadas las resistencias operantes en todas/os las/os
actores involucradas/os, desafios que develan la persistencia del mandato fundacional
decimondnico.

En la escuela secundariay en particular a partir de la extensién de la obligatoriedad, éste
fendmeno se vio agudizado tal como lo destacan diferentes autoras/es que han
investigado el tema en profundidad (Fernandez Enguita, 1992-1995; Kaplan y Szapu,
2020; Cardenas, 2022; Anijovich y Cappelletti, 2023), quienes plantean que la dificultad
que genera el cambio propuesto, manifiesta su irresoluciéon en estados de sufrimiento
institucional que se expresan en sintomas tales como, hostilidad, depresion, apatia,
violencia, indisciplina llegando incluso a opciones extremas como la renuncia y el
abandono.

El Ministerio de Educacién de la provincia de La Pampa establecié a través de la
Resolucion 131/23 el Reglamento Académico para el fortalecimiento de la Educacién
Secundaria. El apartado VIII de dicha resolucién, refiere en particular a la regulacién
para la convivencia y participacion escolar, cuyo primer parrafo consigna: “La escuela
constituye un dmbito privilegiado que brinda la posibilidad de compartir con otros un
espacio comun...educar para una convivencia democrdtica representa uno de los ejes
centrales y al mismo tiempo uno de los mayores desafios dentro de la politica educativa
jurisdiccional.....recobrar y desplegar una politica de encuentro y participacion con las
culturas juveniles en la construccion de acuerdos y consensos, requiere propiciar el
ejercicio de la responsabilidad individual, interpersonal de manera progresiva desde una
perspectiva de derechos humanos en pos de proponer una convivencia plural,
democrdtica, participativa en inclusiva en las instituciones educativas”.

La enunciacién de los principios que rigen el reglamento no deja de prever los desafios
gue su implementacién implica en organizaciones nacidas en el marco de un mandato
fundacional propio del siglo XIX. “Convivir con otras y otros supone ineludiblemente
tensiones y conflicto como parte inherente a las relaciones humanas y de la dindmica
institucional que exigen una resignificacion desde una mirada pedagdgica...”.

Asi el documento recupera la importancia del conflicto como motor de una dindmica
instituyente que permita en el contexto de una participacidon genuina, colectiva e
inclusiva, la construccién de la ciudadania democratica de las y los jovenes. “..situacion
que interpela a las instituciones educativas en la necesidad de elaborar, revisar y
reformular, los acuerdos escolares de convivencia”.
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La interpelacidn a la que refiere la Resolucion 131/23 alude a la inevitabilidad de tener
que afrontar obstaculos y resistencia del modelo escolar instituido. Por ello, el
curso/seminario se propone ofrecer o socializar algunas categorias tedricas que
permitan elucidar de manera reflexiva los modelos operantes y sus diferentes dindmicas
frente al conflicto y su potencialidad de cambio. La comprensién de los diferentes modos
de comportamiento institucional posibilita la disminucién de los niveles de sufrimiento
personal y grupal y con ello habilita la comunicacién que desde la concepcion de Pichén
Riviere, “es el riel de la tarea”.

Objetivos

1. Analizar el lugar de las instituciones como reguladoras del orden social.

2. Identificar modelos y dindmicas de funcionamiento escolar particularmente en
situaciones adversas y/o criticas.

3. Reconocer las principales tensiones y resistencias que emergen frente a las
propuestas de participacién en las instituciones educativas.

4. Analizar la normativa vigente en referencia a las regulaciones para la convivencia y
participacion escolar que dispone la resolucién 131/23 del Ministerio de Educacion de
la provincia de La Pampa, desde los aportes tedéricos abordados.

5. Recuperar experiencias de diferentes dispositivos de participaciéon en el dmbito
educativo.

6. Socializar experiencias escolares de participacién en el ambiro escolar.

7. Fortalecer la comunicacion institucional a través de una participacion genuina en los
Consejos previstos en la normativa creada.

Contenidos

EJE |

La institucion como norma social. Lo permitido y lo prohibido. El desvio y la sancidn. El
poder simbdlico de las instituciones y su impacto en la subjetividad. La organizacién. La
corporizacién de la institucidn. Las dinamicas frente al conflicto. Modalidades de
funcionamiento. Tensiones y fracturas. La importancia de la comunicacién intra e inter
institucional.

EJEII
La escuela como organizacién: la centralidad de la tarea como garante de la salud
institucional. Autoridad y poder. El sistema sociopolitico escolar: tensiones y desafios.
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La dimensidn socio-afectiva. El despliegue de las emociones. Violencia, hostilidad e
indisciplina. La hospitalidad como reconocimiento de la/el otro.

EJE 111

La participacion en el espacio escolar. La formacién de la/el ciudadana/o. Dialéctica
entre la teoria y la prdactica ciudadana en el ambito educativo: obstaculos y resistencias
para la habilitacién de una participacién genuina. Consejos escolares de convivencia:
etapas en la formacién de la ciudadania escolar. Apropiacién, construccion y
reconstruccién de las normas de convivencia en la singularidad del espacio escolar.
Normativas vigentes para la construccién colectiva de las normas de convivencia.

Dispositivo de formacion

Se propone trabajar desde la modalidad Seminario.

Se pretende constituir un espacio grupal que habilite la problematizacién de las
dificultades y conflictos emergentes en el proceso de implementacién.

Propuesta metodoldgica

- Presentacion de clases expositivas.

- Analisis de casos.

- Relatos de avances y/o experiencias en referencia a la organizacion y puesta en marcha
de los consejos de convivencia en las diferentes instituciones educativas.

- Lectura y analisis de las regulaciones para la convivencia y la participacién escolar de
la provincia de La Pampa.

La propuesta se centrard particularmente en el andlisis de casos con el objeto de elucidar
las tensiones, etapas y procesos que conlleva implementar un cambio en el modo de
organizacién y participacion escolar.

El aborde del material empirico se ird profundizando y reelaborando a partir de las
categorias tedricas trabajadas en el seminario.

Materiales y recursos educativos

- Bibliografia especifica.

- Presentacion de casos.

- Andlisis de fragmentos de relatos.

- Protocolos y reglamentos referentes a la convivencia en los espacios educativos.
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- Consulta de materiales incluidos en el repositorio del Ministerio de Educacién de la
provincia de La Pampa.

Bibliografia
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Documentos
- Régimen Académico para el fortalecimiento de la Educacion Secundaria. Direccion de
Educacién Secundaria. Ministerio de Educacidn de la provincia de La Pampa 2023.

Reglamentos

- Ley parala Promocidn de la convivencia y el abordaje de la conflictividad social en las
instituciones educativas (Ley Nacional 26.892 del aiio 2013).

- Reglamentos de convivencia institucionales.

- Guia Provincial de Orientacién para la Intervencidn en las Instituciones Educativas
Ministerio de Educacién de la provincia de La Pampa.

Evaluacién

Para acreditar el seminario las y los participantes deberan concurrir al primer encuentro
con un relato en el que se consignen dificultades y estados de avance en la
implementacién de los consejos escolares de convivencia y consejos de aula en
su ambito laboral.

Los relatos seran puestos en comun a fin de que las/os participantes elaboren las
primeras hipdtesis capaces de dar cuenta de los fundamentos de las dificultades y sus
posibilidades de resolucion.

En los sucesivos encuentros, y a la par del ingreso de informacion, se le solicitara a las/os
participantes la reformulacién de las primeras hipétesis elaboradas en referencia a los
relatos aportados acorde a las categorias tedricas presentadas. Esta modalidad de
trabajo permitird andamiar la construccion de los saberes provistos en el seminario,
dando cuenta del proceso de formacidn que prevé el mismo. Asimismo, la propuesta
pretende generar procesos de reflexidn critica sobre los propios modos de percibir,
pensar, actuar, y sentir en los espacios institucionales que las/os involucra.
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Trabajo Final de acreditacion

Se elaborara un informe final individual y/o grupal que aborde material empirico desde
las categorias tedricas trabajadas en el seminario. El mismo deberd incluir la
contrastacion de las sucesivas hipotesis que los participantes fueron reelaborando en el
transcurso de la reflexidon conjunta. El mismo debera incluir propuestas de superacion
de las problematicas descriptas.

Criterios de evaluacion

El trabajo serd valorado en virtud del uso apropiado de las categorias tedricas
presentadas por las y los diversos autores, los fundamentos utilizados en la elaboracién
de la propuesta superadora, la coherencia con la teoria trabajada, su viabilidad, y la
consideracion de las diferentes normativas provinciales relacionadas con las tematicas
abordadas (reglamentos de convivencia escolar, normativas de inclusién, etc).

Tipo de certificacion
Se prevé certificado de asistencia para quienes cumplan con el 75 %; y de aprobacidn
para quienes acrediten el trabajo final solicitado.
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